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Im Namen des Senats von Berlin beantworte ich Ihre 
Kleine Anfrage wie folgt: 

 
1. Wie viele Funktionsstellen, insbesondere Schul-

leiterInnen- und StellvertreterInnenstellen sind im laufen-
den Schuljahr an den allgemeinbildenden Schulen und 
den Berufsschulen des Landes Berlin nicht besetzt? (sor-
tiert nach Funktionsstellen, Dauer sowie Schultyp und Be-
zirk) 

2. Bei wie vielen dieser unbesetzten Funktionsstellen 
läuft das Besetzungsverfahren? (sortiert nach Funktions-
stellen, Dauer sowie Schultyp und Bezirk) 

Zu 1. und zu 2.: Die Anzahl der im laufenden Schul-
jahr 2011/2012 freien Funktionsstellen sowie die Anzahl 
der ausgeschriebenen Funktionsstellen ist der als Anlage 
1 (Stand: 19.03.2012) beigefügten Übersicht (differenziert 
nach Funktionsstellen, Schulart und Bezirk) zu entneh-
men.  

Die Spalten für Koordinatoren/innen, Fachbereichs-
leiter/innen sowie Stufenleiter/innen an Integrierten Se-
kundarschulen, Gymnasien und beruflichen Schulen ent-
halten bezüglich freier und ausgeschriebener Stellen keine 
Eintragungen, da dies Stellen in der Bewertung A14/15 
bzw. A 15 sind. In dieser Wertigkeit gibt es derzeit 
berlinweit einen Besoldungsüberhang, so dass diese 
Stellen nicht ausgeschrieben, sondern nur durch Umset-
zung besetzt werden können.  

Die Schulaufsichtsbeamten/innen sind angehalten, die 
Stellenbesetzungsverfahren der ausgeschriebenen Funk-
tionsstellen so zügig wie möglich durchzuführen und zeit-
nah zum Abschluss zu bringen.  

Längere Verfahrenszeiten entstehen jedoch dann, 
wenn noch dienstliche Beurteilungen von der Schulleite-
rin oder dem Schulleiter gefertigt werden müssen. Hinzu 
kommen nach der Auswahlentscheidung ggf. eingehende 
Konkurrentenklagen von nicht ausgewählten Bewerberin-
nen und Bewerbern, die eine abschließende Entscheidung  
 

 
 

verzögern oder verhindern. Eine Übersicht bezüglich der 
Dauer der Besetzungsverfahren differenziert nach Funk-
tionsstellen, Dauer sowie Schultyp und Bezirk befindet 
sich in Anlage 2 (Stand: 19.03.2012). 
 
 

3. Wie viele SchulleiterInnen- und Stellvertreter-
Innenstellen sind zur Zeit lediglich kommissarisch be-
setzt, seit wann werden die betroffenen Schulen schon 
kommissarisch geleitet? (sortiert nach Funktionsstellen, 
Dauer sowie Schultyp und Bezirk) 

 
Zu 3.: Für freie Stellen für Schulleiter/innen ist eine 

kommissarische Beauftragung grundsätzlich nicht erfor-
derlich, da hier die stellvertretenden Schulleiter/innen die 
Aufgaben wahrnehmen. Sofern stellvertretende Schullei-
ter/innen entsprechend tätig werden oder wenn deren Stel-
len frei sind, werden Lehrkräfte der Schulen mit der 
kommissarischen Wahrnehmung der Aufgaben der stell-
vertretenden Schulleiterin bzw. des stellvertretenden 
Schulleiters beauftragt. 

Eine zahlenmäßig verlässliche Aussage ist nicht mög-
lich, da dieser Sachverhalt nicht systematisch erfasst wird. 

 
 
4. In welchen Bezirken gibt es aktuell eine über-

durchschnittliche Häufung von unbesetzten Funktionsstel-
len? 

Zu 4.: Nach der beigefügten Anlage 1, der u.a. die 
Anzahl der in den einzelnen Regionen laufenden Aus-
schreibungen entnommen werden kann, ist eine über-
durchschnittliche Häufung von unbesetzten Funktions-
stellen in einzelnen Regionen nicht feststellbar. 

 
 
5. Wie ist die Einschätzung des Senats hinsichtlich 

des kommenden Schuljahres, mit wie vielen Abgängen 
aufgrund Pension o. ä. rechnet der Senat?  
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Zu 5.: Der als Anlage 3 (Stand: 19.03.2012) bei-

gefügten Übersicht ist zu entnehmen, dass im kommenden 
Schuljahr voraussichtlich 26 Schulleiter/innen und 36 
stellvertretende Schulleiter/innen aus dem Schuldienst 
ausscheiden werden. 
 
 
Berlin, den 13. April 2012 
 
 

In Vertretung 
 
 

Mark Rackles 
Senatsverwaltung für Bildung, 

Jugend und Wissenschaft 
 
 
(Eingang beim Abgeordnetenhaus am 24. April 2012) 
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26.04.2012

Grundschulen Sonderschulen

Stand: 19.03.12 Schulleiter/in stellv. Schulleiter/in Schulleiter/in stellv. Schulleiter/in

frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr.

Mitte 1 1 2 2 1

Friedrichshain-Kreuzberg 2 2 6 5 1

Pankow 4 3 1 1

Charlottenburg-
Wilmersdorf 1 1 2 2

Spandau 4 3 2 1

Steglitz-Zehlendorf 1 1

Tempelhof-Schöneberg 1 1 2 2 1

Neukölln 3 2 5 5 1 1

Treptow-Köpenick 1 1 1

Marzahn-Hellersdorf 1 1 1 1 1 1

Lichtenberg 5 5 3 2

Reinickendorf 1

Zentralverwaltete Schulen

Summe 13 11 31 27 4 1 7 5

Stellen im Haushaltsplan 
2010/11

Stellen im Haushalts-plan 
2012 angemeldet

354 350 78 74

352 356 79 75
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26.04.2012

Stand: 19.03.12

Mitte

Friedrichshain-Kreuzberg

Pankow
Charlottenburg-
Wilmersdorf

Spandau

Steglitz-Zehlendorf

Tempelhof-Schöneberg

Neukölln

Treptow-Köpenick

Marzahn-Hellersdorf

Lichtenberg

Reinickendorf

Zentralverwaltete Schulen

Summe
Stellen im Haushaltsplan 
2010/11

Stellen im Haushalts-plan 
2012 angemeldet

Gymnasien

Schulleiter/in stellv. Schulleiter/in Koordinator/in Fachbereichsleiter/in Fachleiter/in

frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr.

1 23 2

2 2 20

1 1 8 5

1 1 2 1 44 4

17 3

1 1 3 3 30 8

2 2 36 16

1 1 18 5

8

3

8

24 8

1 2 1 17 2

4 2 13 11 0 0 0 0 256 53

101

100 701100 133 376

100 186 579 490
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26.04.2012

Stand: 19.03.12

Mitte

Friedrichshain-Kreuzberg

Pankow
Charlottenburg-
Wilmersdorf

Spandau

Steglitz-Zehlendorf

Tempelhof-Schöneberg

Neukölln

Treptow-Köpenick

Marzahn-Hellersdorf

Lichtenberg

Reinickendorf

Zentralverwaltete Schulen

Summe
Stellen im Haushaltsplan 
2010/11

Stellen im Haushalts-plan 
2012 angemeldet

Integrierte Sekundarschulen

Schulleiter/in stellv. Schulleiter/in Koordinator/in Stufenleiter/in Fachbereichsleiter/in Fachleiter/in

frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr.

8 5

4

2

8 8

1 1 8

1 2 2 2 1

2 1

1 8 6

3 1

1 1

5

3 2 4

1 0 7 5 0 0 0 0 0 0 55 23

*) Im Haushaltsplan 2010/11 waren zusätzlich noch 
Stellen an (inzwischen geschlossenen) Haupt- und 
Realschulen ausgewiesen.

50 277 591120 120 133

322 20046 *) 46 *) 72 39
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26.04.2012

Stand: 19.03.12

Mitte

Friedrichshain-Kreuzberg

Pankow
Charlottenburg-
Wilmersdorf

Spandau

Steglitz-Zehlendorf

Tempelhof-Schöneberg

Neukölln

Treptow-Köpenick

Marzahn-Hellersdorf

Lichtenberg

Reinickendorf

Zentralverwaltete Schulen

Summe
Stellen im Haushaltsplan 
2010/11

Stellen im Haushalts-plan 
2012 angemeldet

Berufliche Schulen

Schulleiter/in stellv. Schulleiter/in
Abt.-/Ausbildungs-
bereichsleiter/in Fachbereichsleiter/in Fachleiter/in

frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr. frei ausgeschr.

1 1 1 1 9 4

1 1 4 3 16 9

7 3 19 6

1 3 2 18 9

3 1 16 5

1 1 1 11 4

1 1 1 1 1 4 3

1 1 12 8

1 1 2 1

2 2

1 6 1

1 1 3 14 12

3 1

3 3 5 4 25 11 0 0 132 65

46 205 266 53148

198 399 40349 47
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Stand: 19.03.2012
- Seite 1 / 1 -

Anlage 2 zur Antwort auf die Kleine Anfrage Nr. 17/10 300 

Region / Schulart Berufliche Schulen
Integrierte 

Sekundarschulen Grundschulen Gymnasien Sonderschulen Gesamtergebnis
01 Mitte 6 24 3 2 35
02 Friedrichshain-Kreuzberg 15 1 6 4 26
03 Pankow 11 4 6 21
04 Charlottenburg-Wilmersdorf 14 11 6 9 40
05 Spandau 8 11 4 3 1 27
06 Steglitz-Zehlendorf 6 4 6 12 28
07 Tempelhof-Schöneberg 6 10 4 23 43
08 Neukölln 8 8 9 7 1 33
09 Treptow-Köpenick 2 22 1 2 27
10 Marzahn-Hellersdorf 2 20 2 24
11 Lichtenberg 1 1 6 2 2 12
12 Reinickendorf 15 3 3 11 32
zentralverwaltete 1 1 2 4
Gesamtergebnis 95 116 54 81 6 352

Region / Schulart 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamtergebnis
01 Mitte 1 9 25 35
02 Friedrichshain-Kreuzberg 3 2 18 3 26
03 Pankow 2 13 6 21
04 Charlottenburg-Wilmersdorf 2 4 22 12 40
05 Spandau 1 3 11 12 27
06 Steglitz-Zehlendorf 1 2 17 8 28
07 Tempelhof-Schöneberg 1 12 19 11 43
08 Neukölln 2 1 1 16 13 33
09 Treptow-Köpenick 16 11 27
10 Marzahn-Hellersdorf 21 3 24
11 Lichtenberg 1 1 3 6 1 12
12 Reinickendorf 4 20 8 32
zentralverwaltete 4 4
Gesamtergebnis 1 5 11 30 192 113 352

Region / Schulart 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Gesamtergebnis
Berufliche Schulen 7 5 53 30 95
Integr. Sekundarschulen 1 44 71 116
Grundschulen 1 1 6 45 1 54
Gymnasium 3 4 18 47 9 81
Sonderschulen 1 3 2 6
Gesamtergebnis 1 5 11 30 192 113 352

Stellenausschreibungen nach Veröffentlichung und Schularten

Stellenausschreibungen nach Veröffentlichung und Regionen

Stellenausschreibungen nach Regionen und Schularten



Anlage 3 
 
 
 Auswertung:  
 
"Schulleiter/innen und stellvertretende Schulleiter/innen, die zwischen dem 01.08.12 - 
31.07.13 ausscheiden". 
 
 

Schulfunktion Schulart Anzahl 

Schulleiter(in) Grundschule 9 

- Gymnasium 5 

- Integrierte Sekundarschule 8 

- Oberstufenzentrum 2 

- Schule mit übrigen 
sonderpädagogischen  
Förderschwerpunkten 

2 

Schulleiter(in) Ergebnis  26 

Ständiger Vertreter(in) des Schulleiters Grundschule 5 

- Gymnasium 2 

- Integrierte Sekundarschule 3 

Ständige/r Vertreter/in des Schulleiters Ergebnis 10 

 Gesamtergebnis 36 
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