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Ausstattung von Vertretungspools - Ist die ,,Eiserne Reserve®“ an Lehrern ist aufge-
braucht?

Vorbemerkung der Kleinen Anfrage

Im Hochsauerlandkreis herrscht in den letzten Wochen erheblicher personeller Notstand an
vielen Schulen. Die Lehrer an den Bildungseinrichtungen befinden sich am Limit ihrer Leis-
tungsfahigkeit, denn viele ihrer Kollegen sind langzeiterkrankt, gehen in den Mutterschutz oder
sind von akuten Krankheitswellen erfasst. Folglich missen die Lehrerinnen und Lehrer taglich
improvisieren, um den Schulern Uberhaupt eine Chance auf Unterricht zu gewdahrleisten.

Der Vertretungspool, eine eiserne Reserve fur Schulen um Lehrer zu ersetzen, ist insbeson-
dere im Grundschulbereich chronisch tiberlastet. Fir den kompletten Hochsauerlandkreis ste-
hen hier gerade einmal 14 Ersatzgrundschullehrer zur Verfigung.

Am Beispiel der Marienschule in Meschede wird die Problematik der Vertretungsliicke deutlich.
Denn fiur die Grundschule waren teilweise gerade einmal 40 Prozent der Lehrkrafte im Dienst.
Demzufolge bleibt den Schulen nichts anderes ubrig, als verschiedene Klassen zusammenzu-
legen oder den Unterricht komplett ausfallen zu lassen. Auf Grund dieser Situation haben be-
troffene Eltern nun auch eine Unterschriftenaktion gestartet, um auf dieses Problem aufmerk-
sam zu machen.

Die Ministerin fur Schule und Weiterbildung hat die Kleine Anfrage 4659 mit Schreiben
vom 13. Mai 2016 namens der Landesregierung beantwortet.
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1. Wie bewertet die Landesregierung die aktuelle Situation der Ausstattung mit den
flexiblen Mitteln fur den Vertretungsunterricht in der Primarstufe im Hochsauerland-
kreis?

2. Wie hat sich die Auslastung dieser Vertretungspools im HSK seit 2012 entwickelt
(bitte neben der Primarstufe auch die Sekundarstufen | und Il nach Schulart, Aus-
lastung und Personalentwicklung aufschliusseln)?

4. Wie ist die Situation der Auslastung beziehungsweise Nutzung der Vertretungs-
pools in den anderen Kreisen des Landes (bitte neben der Primarstufe auch die
Sekundarstufen | und Il nach Schulart, Auslastung und Personalentwicklung auf-
schlisseln)?

5. Wieunterstitzt die Landesregierung die betroffenen Schulen bei der Aufrechterhal-
tung des notwendigen Unterrichts?

Die Fragen 1, 2, 4 und 5 werden aufgrund des Sachzusammenhangs gemeinsam beantwortet.

Ein vorrangiges Ziel der Landesregierung ist es, Unterrichtsausfall zu verhindern bzw. so ge-
ring wie mdglich zu halten.

Die Vertretungsreserve fur die Grundschulen in Héhe von 900 Stellen hat sich dabei als eines
von mehreren Instrumenten, welche zur Vermeidung von Unterrichtsausfall an Grundschulen
zur Verfligung stehen, aus Sicht der Landesregierung bewahrt.

Im Rahmen der jahrlichen Stellenzuweisungen werden diese Stellen den Bezirksregierungen
zugewiesen, die diese wiederum den Schulamtern ihres Bezirkes zur eigenstandigen Bewirt-
schaftung zuweisen. Die Zuweisungen seit 2012 kénnen der Anlage 1 enthommen werden.
Historische Daten zur Stellenbesetzung und zur Personalausstattung liegen nicht vor. Die in
der Anlage 2 genannte Stellenbesetzung und Personalausstattung stellt insofern den aktuellen
Stand (2. Mai 2016) dar. Hierbei ist zu beachten, dass es aufgrund der auch unterjahrig statt-
findenden Personalfluktuation und der damit verbundenen Verfahren zeitweise zu einer ab-
weichenden Stellenbesetzung und Personalausstattung im Vergleich zur Stellenzuweisung
kommen kann.

Den Grundschulen stehen Uber die genannte Vertretungsreserve hinaus insgesamt 1.000 Stel-
len von den im Haushalt 2016 veranschlagten zusatzlichen 4.000 Stellen gegen Unterrichts-
ausfall, fur Vertretungsaufgaben und fur besondere Férderaufgaben zur Verfligung. Mit diesen
Stellen erhalten die Schulen zuséatzliches Potenzial, um ihre schulinternen Vertretungskon-
zepte zu optimieren und damit den vorgesehenen Unterricht sowie differenzierte Forderange-
bote zu realisieren.

Den Grundschulen des Hochsauerlandkreises wurden hieraus 12,20 Stellen von der Schul-
aufsicht zugewiesen.

Im Haushalt 2016 stehen zudem mehr als 53 Mio. € Flexible Mittel flir den Vertretungsunter-
richt zur Verfligung, an denen auch die Grundschulen in nennenswertem Umfang partizipieren.
Im Rahmen eines bedarfsgerechten, schuljahresbezogenen Mittelabflusses wurden mit Erlass
vom 06. Januar 2016 den Bezirksregierungen davon in einer ersten Rate 33 Mio. EUR fiur das
laufende Schuljahr 2015/2016 zugewiesen. Hiervon sind (Stand: 25. April 2016) rund 19 Mio.
EUR verbraucht bzw. gebunden.

Fur das Schuljahr 2016/2017 wird eine zweite Zuweisung noch vor den Sommerferien folgen.

Dieses gestufte Verfahren der sukzessiven Zuweisung unterstitzt einen bedarfsgerechten Mit-
telabfluss in allen Regierungsbezirken gleichermal3en. Die Bezirksregierungen nehmen eine
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eigenstandige Mittelbewirtschaftung vor, die die Lage der Schulen vor Ort in den Blick nimmt
und so die Unterrichtsversorgung sicherstellt.

Ferner besteht die Moglichkeit, freie und besetzbare Lehrerstellen bzw. nicht ausgeschopfte
Besoldungsmittel, z. B. im Falle von Elternzeiten, fir die befristete Einstellung von Vertretungs-
lehrkraften zu nutzen.

Daruiber hinaus kdnnen zur Sicherstellung der Unterrichtsversorgung u. a. die nachfolgend
genannten personalwirtschaftlichen Instrumente genutzt werden:

e Versetzungen oder Abordnungen von Lehrkraften unter Nutzung von (schulform-)iber-
greifenden Stellentberh&ngen,
¢ Anordnung von Mehrarbeit.

Allerdings lassen sich Unterrichtausfalle, etwa bei einer unvorhersehbaren Haufung kurzfristi-
ger Erkrankungen von Lehrkraften, trotz der dargestelliten Mal3nahmen nicht génzlich verhin-
dern.

3. Welche MalBhahmen plant die Landesregierung, um den erheblichen Personalman-
gel an den Schulen im Hochsauerlandkreis generell entgegenzuwirken?

Im Hochsauerlandkreis kann nicht grundsatzlich von einem Lehrermangel ausgegangen wer-
den.

Die regelmé&Rige Versorgung der Schulen mit Lehrkraften wird zun&chst tber die Versetzungs-
verfahren und anschliel3end Uber die Einstellungsverfahren sichergestellt.

Um Schulen in schwerer zu versorgenden Regionen und Randlagen friihzeitig mit Lehrkréaften
Zu versorgen, wird seit 2009 das sog. vorgezogene Listenverfahren durchgefihrt. Bei diesem
Listenverfahren werden nach Facherkombinationen und Ortswiinschen zu einem frihen Zeit-
punkt Listenangebote an die nach Ordnungsgruppe besten Bewerberinnen und Bewerber ver-
geben. Dadurch wird eine sehr friihe Zusage der Bewerberinnen und Bewerber und somit eine
Sicherstellung der Unterrichtsversorgung fiir Schulen insbesondere im landlichen Raum er-
moglicht.

Des Weiteren hat das Land Nordrhein-Westfalen fiir nahezu alle Schulformen die Méglichkeit
geschaffen, dass Schulen ihre Stellenausschreibungen fir den Seiteneinstieg 6ffnen kénnen.
Auf diesem Wege haben Seiteneinsteigerinnen und Seiteneinsteiger die Moglichkeit, eine Be-
schéaftigung im offentlichen Schuldienst zu erhalten und die Unterrichtsversorgung sicherzu-
stellen. Eine Qualifizierung der im Seiteneinstieg eingestellten Lehrkrafte erfolgt je nach Vor-
bildung tiber den berufsbegleitenden Vorbereitungsdienst oder die padagogische Einfuhrung.

Das Ministerium fur Schule und Weiterbildung ist regelmafig auf Jobmessen, z.B. den Unter-
nehmenskontaktmessen Bonding und Konaktiva, und Absolventenkongressen mit Informati-
onsstanden vertreten, um Lehrkrafte insbesondere fur die sogenannten Mangelfacher zu ge-
winnen. Weiterhin finden Informations-veranstaltungen an Universitaten mit gewerblich-tech-
nischen Fachrichtungen statt, um insbesondere fir den Seitenstieg zu werben.

Mit diesen WerbemalRnahmen werden Lehrkréfte fir alle Regionen in Nordrhein-Westfalen —
auch fur den Hochsauerlandkreis — akquiriert.






Anlage 1 zur KA 4659 Seite 1

Zuweisung durch das MSW an die Bezirksregierungen

Bezirksregierung 2. Mai 2012 2. Mai 2013 2. Mai 2014 2. Mai 2015 2. Mai 2016
Dusseldorf 248,00 248,00 248,00 250,00 250,00
Kdéin 218,00 218,00 224,00 225,00 225,00
Manster 139,00 139,00 133,00 136,00 136,00
Detmold 111,00 111,00 112,00 108,00 108,00
Arnsberg 184,00 184,00 183,00 181,00 181,00

Verteilung auf Schulamtsebene

Schulamt 2. Mai 2012 2. Mai2013 | 2. Mai2014 | 2. Mai2015 2. Mai 2016

Stadt Dusseldorf 23,50 25,58 27,00 28,00 28,00
Stadt Duisburg 24,50 24,31 24,00 24,00 24,00
Stadt Essen 25,50 25,75 26,00 27,00 27,00
Stadt Krefeld 10,80 10,68 11,40 11,40 11,40
Stadt Monchengladbach 13,10 12,74 13,00 13,00 13,00
Stadt Mutheim a.d.Ruhr 7,50 7,63 8,00 8,00 8,00

Stadt Oberhausen 9,60 9,79 11,14 8,95 8,95

Stadt Remscheid 7,54 5,62 5,00 5,00 5,00

Stadt Solingen 8,10 7,74 8,00 8,00 8,00

Stadt Wuppertal 16,70 16,54 17,30 17,30 17,30
Kreis Kleve 15,79 16,08 13,75 15,50 15,50
Kreis Mettmann 24,20 24,00 23,45 23,45 23,45
Rhein-Kreis Neuss 23,00 23,23 23,20 23,20 23,20
Kreis Viersen 15,71 15,35 14,50 14,50 14,50
Kreis Wesel 23,70 22,96 22,70 22,70 22,70
Stadt Bonn 13,00 12,00 0,00 13,00 13,00
Stadt Koln 38,00 38,00 38,00 39,00 39,00
Stadt Leverkusen 9,00 9,00 8,00 9,00 9,00

Stadteregion Aachen 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00
Kreis Duren 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Erftkreis 22,00 22,00 22,00 23,00 23,00
Kreis Euskirchen 12,00 12,00 12,00 13,00 13,00
Kreis Heinsberg 16,00 16,00 16,00 16,00 16,00
Oberbergischen Kreis 18,00 18,00 18,00 18,00 18,00
Rheinisch-Bergischen Kreis 16,00 16,00 16,00 17,00 17,00
Rhein-Sieg-Kreis 0,00 0,00 33,00 33,00 33,00
Stadt Bottrop 8,00 7,00 5,00 5,00 5,00

Stadt Gelsenkirchen 23,92 14,60 14,60 15,00 8,21

Stadt Munster 12,93 12,93 9,40 0,00 13,00
Kreis Borken 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00
Kreis Coesfeld 4,00 5,00 6,00 6,00 6,00

Kreis Recklinghausen 32,00 32,00 32,00 32,00 35,00
Kreis Steinfurt 27,00 0,00 24,00 23,00 24,00
Kreis Warendorf 13,00 14,00 15,00 14,00 14,00
Stadt Bielefeld 12,86 16,00 17,00 17,00 17,00
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Schulamt 2. Mai 2012 2. Mai 2013 2. Mai 2014 2. Mai 2015 2. Mai 2016
Kreis Gltersloh 12,64 20,50 20,50 20,00 20,00
Kreis Herford 7,71 13,00 13,00 13,00 13,00
Kreis Hoxter 5,00 8,00 8,00 7,00 7,00
Kreis Lippe 10,71 20,00 20,00 18,00 18,00
Kreis Minden-Liibbecke 10,36 16,50 16,50 16,00 16,00
Kreis Paderborn 10,50 17,00 17,00 17,00 17,00
Stadt Bochum 15,92 15,92 15,92 15,92 15,77
Stadt Dortmund 28,72 28,72 28,72 28,72 29,56
Stadt Hagen 9,59 9,59 9,59 9,59 9,19
Stadt Hamm 9,93 9,93 9,93 9,93 9,95
Stadt Herne 8,37 8,37 7,66 7,66 7,48
Ennepe-Ruhr-Kreis 15,12 15,12 15,12 15,12 14,98
Hochsauerlandkreis 15,00 15,00 14,00 14,00 14,10
Markischen Kreis 22,65 22,65 22,65 22,65 21,88
Kreis Olpe 7.67 7.67 7,67 7,67 7,75
Kreis Siegen-Wittgenstein 13,90 13,90 13,90 13,90 13,62
Kreis Soest 16,95 16,95 16,95 16,95 16,36
Kreis Unna 20,89 20,89 20,89 20,89 20,35
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Stellenbesetzung und Personalausstattung auf Schulamtsebene

Schulamt Stellenbesetzung Personalausstatiung

Stadt Disseldorf 23,50 25,58
Stadt Duisburg 24,50 24,31
Stadt Essen 25,50 25,75
Stadt Krefeld 10,80 10,68
Stadt Ménchengladbach 13,10 12,74
Stadt Mulheim a.d.Ruhr 7,50 7,63

Stadt Oberhausen 9,60 9,79

Stadt Remscheid 7,54 5,62

Stadt Solingen 8,10 7,74

Stadt Wuppertal 16,70 16,54
Kreis Kleve 15,79 16,08
Kreis Mettmann 24,20 24,00
Rhein-Kreis Neuss 23,00 23,23
Kreis Viersen 15,71 15,35
Kreis Wesel 23,70 22,96
Stadt Bonn 13,00 12,00
Stadt Kéin 38,00 38,00
Stadt Leverkusen 9,00 9,00

Stadteregion Aachen 27,00 27,00
Kreis Diiren 17,00 17,00
Erftkreis 22,00 22,00
Kreis Euskirchen 12,00 12,00
Kreis Heinsberg 16,00 16,00
Oberbergischen Kreis 18,00 18,00
Rheinisch-Bergischen Kreis 16,00 16,00
Rhein-Sieg-Kreis 0,00 0,00

Stadt Bottrop 8,00 7,00

Stadt Gelsenkirchen 23,92 14,60
Stadt Minster 12,93 12,93
Kreis Borken 23,00 23,00
Kreis Coesfeld 4,00 5,00

Kreis Recklinghausen 32,00 32,00
Kreis Steinfurt 27,00 0,00

Kreis Warendorf 13,00 14,00
Stadt Bielefeld 12,86 16,00
Kreis Gutersloh 12,64 20,50
Kreis Herford 7,71 13,00
Kreis Hoxter 5,00 8,00

Kreis Lippe 10,71 20,00
Kreis Minden-Libbecke 10,36 16,50
Kreis Paderborn 10,50 17,00
Stadt Bochum 15,92 15,92
Stadt Dortmund 28,72 28,72
Stadt Hagen 9,59 9,59

Stadt Hamm 9,93 9,93

Stadt Herne 8,37 8,37

Ennepe-Ruhr-Kreis 15,12 15,12
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Schulamt

Stellenbesetzung

Personalausstattung

Hochsauerlandkreis
Mérkischen Kreis

Kreis Olpe

Kreis Siegen-Wittgenstein
Kreis Soest

Kreis Unna

15,00
22,65
7,67
13,90
16,95
20,89

15,00
22,65
7.67
13,80
16,95
20,89
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